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अ�याय 1 
 

��तावना 

1.1 बजट �ोफाइल 

ह�रयाणा सरकार के अंतग�त 56 �वभाग तथा 30 �वाय�त �नकाय ��याशील ह"। वष�  

2014-19 के दौरान रा+य सरकार के बजट अनुमान1 तथा उनके �व34 वा�त�वक 5यय क6 

ि�थ�त नीच ेता�लका 1.1 म9 द: गई है। 

ता�लका 1.1: 2014-19 के दौरान रा य का बजट तथा वा�त"वक #यय 

(`̀̀̀    करोड़ म&) 
#यय 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

बजट 

अनुमान 

वा�त"वक बजट 

अनुमान 

वा�त"वक बजट 

अनुमान 

वा�त"वक बजट 

अनुमान 

वा�त"वक बजट 

अनुमान 

वा�त"वक 

सामा?य सेवाएं 16,639 16,765 19,668 18,713 21,663 21,631 24,379 26,699 29,788 28,169 

सामािजक सेवाएं 21,498 19,120 25,015 21,539 29,403 25,473 31,404 28,061 34,176 29,743 

आEथ�क सेवाएं 14,372 13,088 16,549 18,691 23,482 20,875 23,752 18,107 20,916 19,022 

सहायता अनुदान  

एवं अंशदान 

194 145 213 293 248 424 401 390 306 222 

कुल (1) 52,703 49,118 61,445 59,236 74,796 68,403 79,936 73,257 85,186 77,156 

पूंजीगत प�र5यय 5,747 3,716 5,904 6,908 8,817 6,863 11,122 13,538 15,780 15,306 

सं�वत�रत ऋण  

एवं अEIम 

1,001 843 1,367 13,250 4,729 4,515 1,326 1,395 1,766 756 

लोक ऋण का  

पुनभु�गतान 

13,850 8,227 10,036 7,215 9,677 5,276 9,945 6,339 12,466 17,184 

आकि�मक �नEध - - - 63 - 80 - 27 - 13 

लोक लेखा सं�वतरण 52,478 25,609 84,833 28,650 96,756 29,276 2,04,107 31,171 2,32,569 37,386 

अं�तम नकद शषे - 6,508 - 6,218 - 5,658 - 4,417 - 2,985 

कुल (2) 73,076 44,903 1,02,140 62,304 1,19,979 51,668 2,26,500 56,887 2,62,581 73,630 

कुल योग (1+2) 1,25,779 94,021 1,63,585 1,21,540 1,94,775 1,20,071 3,06,436 1,30,144 3,47,767 1,50,786 

(2ोतः रा य सरकार के बजट क5 वा"ष7क "व8तीय "ववर:णयां तथा �प>ट?करण @ापन एव ं"व8तीय लेखे) 

1.2 रा य सरकार के संसाधनD का अनु�योग  

2018-19 के दौरान ` 3,47,767 करोड़ के कुल बजट प�र5यय के �व34 संसाधन1 का उपयोग 

` 1,50,786 करोड़ था। रा+य का कुल 5यय1 2014-15 से 2018-19 क6 अवEध के दौरान 

` 53,677 करोड़ से 74 N�तशत बढ़कर ` 93,218 करोड़ हो गया जब�क राज�व 5यय उसी 

अवEध के दौरान ` 49,118 करोड़ से 57 N�तशत बढ़कर ` 77,156 करोड़ हो गया था।  

2014-15 से 2018-19 क6 अवEध के दौरान कुल 5यय म9 राज�व 5यय का भाग 75 से  

92 N�तशत के बीच था जब�क पूंजीगत 5यय सात से 16 N�तशत के बीच था। 

2014-15 से 2018-19 क6 अवEध के दौरान कुल 5यय औसत 16 N�तशत वा�ष�क क6 दर से 

बढ़ा जब�क राज�व NािQतयां 12 N�तशत क6 वा�ष�क औसत से बढ़:। 

                      
1 राज� व 5 यय, पूजंीगत प�र5यय तथा ऋण एव ंअEIम का योग। 



31 माच� 2019 को समाQ त वष� हेतु सामािजक, सामा? य तथा आEथ�क RेS1 (गैर-सा.Rे.उ.) का N�तवेदन 

2 

1.3 अनवरत बचत& 

�पछले पांच वषV के दौरान 18 अनुदान1 तथा एक �व�नयोजन म9 ` 10 करोड़ से अEधक क6 

अनवरत बचत9 थी जो कुल अनुदान1 का 10 N�तशत या उससे अEधक भी थी (ता�लका 1.2)। 
ता�लका 1.2: अनवरत बचत& दशा7ने वाले अनुदान 

(`̀̀̀    करोड़ म&) 
G. 
सं. 

अनदुान क5 संH या एव ंनाम बचत क5 रा�श 
2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

राज� व (द8तमत) 
1. 05-आबकार: एव ंकराधान  29.40 

(16) 
45.48 
(22) 

35.12 
(16) 

65.89 
(25) 

48.40 
(20) 

2. 07-आयोजना एव ंसांिWयक6 333.58 
(81) 

237.74 
(58) 

283.17 
(62) 

10.76 
(26) 

22.00 
(37) 

3. 09-XशRा 1,369.49 
(14) 

2,317.26 
(20) 

3,436.36 
(25) 

2,345.71 
(17) 

1,799.79 
(13) 

4. 10-तकनीक6 XशRा 137.08 
(28) 

93.47 
(20) 

98.19 
(21) 

92.61 
(21) 

68.17 
(15) 

5. 11-खेल एव ंयवुा कYयाण 58.82 
(25) 

84.43 
(27) 

105.84 
(25) 

211.20 
(46) 

114.86 
(29) 

6. 13-� वा� Z य 576.18 
(21) 

547.14 
(18) 

595.38 
(18) 

434.07 
(12) 

497.37 
(12) 

7. 14-शहर: �वकास 32.64 
(24) 

63.06 
(37) 

12.47 
(13) 

53.95 
(51) 

38.93 
(36) 

8. 15-�थानीय शासन 584.00 
(28) 

1,407.70 
(43) 

879.77 
(25) 

1,462.93 
(27) 

2,168.63 
(43) 

9. 17-रोजगार 25.15 
(31) 

29.62 
(38) 

16.12 
(23) 

56.52 
(24) 

45.37 
(13) 

10. 18-औ[योEगक NXशRण 24.00 
(11) 

30.39 
(12) 

52.67 
(19) 

122.11 
(29) 

185.11 
(37) 

11. 19- अनसुूEचत जा�त, जनजा�त, अ?य �पछड़ा 

वग� और अYपसंWयक1 का कYयाण 

95.10 
(26) 

323.20 
(49) 

213.79 
(27) 

357.63 
(47) 

325.97 
(45) 

12. 21-म\हला एव ंबाल �वकास 195.08 
(22) 

268.23 
(27) 

368.88 
(33) 

232.26 
(22) 

476.58 
(34) 

13. 23-खा[य एव ंआप�ूत � 166.43 
(45) 

122.74 
(33) 

115.61 
(14) 

311.20 
(54) 

108.50 
(28) 

14. 27-कृ�ष 473.74 
(37) 

374.19 
(27) 

826.91 
(43) 

648.44 
(34) 

956.78 
(35) 

15. 32-Iामीण एव ंसामुदा�यक �वकास 580.95 
(23) 

815.54 
(28) 

366.90 
(10) 

1,193.68 
(26) 

1,261.75 
(26) 

पूजंीगत (द8तमत) 
16. 21-म\हला एव ंबाल �वकास 163.97 

(74) 
168.82 
(79) 

37.37 
(34) 

110.87 
(64) 

77.01 
(48) 

17. 34-प�रवहन 29.13 
(15) 

79.85 
(38) 

149.58 
(57) 

45.64 
(17) 

163.57 
(47) 

18. 38-जन-�वा�Zय एव ंजलाप�ूत � 146.74 
(13) 

323.70 
(28) 

310.50 
(25) 

273.98 
(19) 

294.53 
(17) 

पूजंीगत (भाKरत) 
19. लोक ऋण 5,622.44 

(41) 
2,820.83 

(28) 
4,401.67 

(45) 
3,606.12 

(36) 
2,081.88 

(11) 

LटMपणीः को>ठकD म& आकंड़ ेकुल �ावधान से बचत क5 �Pतशतता दशा7ते हR। 

(2ोतः संबTंधत वषU के "वPनयोजन लेखे) 
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1.4 भारत सरकार से सहायता अनुदान 

2018-19 म9 भारत सरकार से सहायता अनुदान �पछले वष� क6 तुलना म9 ` 1,888.42 करोड़ 

(36.42 N�तशत) बढ़ गए जैसा �क ता�लका 1.3 म9 दशा�या गया है। 

ता�लका 1.3: भारत सरकार स े�ाMत सहायता अनुदान 

(`̀̀̀    करोड़ म&) 

"ववरण 2014-15 2015-16  2016-17 2017-18 2018-19 

गैर-योजनागत अनदुान 1,723.20 3,744.39 3,078.49 - - 

रा य Mलान �क5मD के �लए अनदुान 2,815.36 2,268.18 2,327.52 - - 

क& W?य Mलान �क5मD के �लए अनदुान 24.57 27.53 34.50 - - 

क& W �ायोिजत �क5मD के �लए अनदुान 439.75 338.66 237.07 2,326.62 2,843.09 

"व8 त आयोग अनदुान - - - 1,316.68 1,274.26 

जी.एस.ट?. के काया7Yवयन से उ8पYन 

होने वाले राज�व के नकुसान के �लए 

[PतपPूत 7 

   1,199.00 2,820.00 

रा  यD को अY य अतंरण/अनदुान - - - 342.82 136.19 

कुल 5,002.88  

(21) 

6,378.76 

(28) 

5,677.58 

(-11) 

5,185.12 

(-9) 

7,073.54 

(36) 

(2ोतः संबTंधत वषU के "व8त लेखे) 

उपयु�_त के अ�त�र_त भारत सरकार, �वXभ?न �क6म1 के काया�?वयन के Xलए बड़ी माSा म9 

�नEधयां रा+य क6 काया�?वयन एज9Xसय1 को सीधे ह: ह�तांत�रत कर रह: थी। भारत सरकार ने 

2014-15 के बाद इन �नEधय1 को रा+य के बजट के मा^यम से ह�तांत�रत करने का �नण�य 

Xलया था। तथा�प, 2018-19 के दौरान भारत सरकार ने रा+य म9 �वXभ?न काया�?वयन 

एज9Xसय1/गैर-सरकार: संगठन1 को सीधे तौर पर ` 4,226.45 करोड़ ह�तांत�रत �कए। 

1.5 लेखापर?[ा का आयोजन तथा संचालन 

लेखापर:Rा N��या �वXभ?न �वभाग1, �वाय�त �नकाय1 तथा �क6म1/प�रयोजनाओं म9 जोdखम1 

के आकलन से शु3 होती है, िजसम9 ग�त�वEधय1 का मह� व/ज\टलता, NाQ त �व� तीय शि_तय1 

का �तर, आंत�रक �नयंSण, सबंंEधत \हतधारक1 क6 अपेRाओं तथा �पछले लेखापर:Rा प�रणाम1 

का आकलन शाXमल �कया जाता है। जोdखम के आधार पर, लेखापर:Rा क6 आविृ�त तथा सीमा 

�निeचत क6 जाती है तथा वा�ष�क लेखापर:Rा योजना तैयार क6 जाती है। 

लेखापर:Rा क6 समािQत के पeचात, लेखापर:Rा प�रणाम1 से समा�वfट �नर:Rण N�तवेदन 

काया�लय अ^यR को चार सQताह के भीतर उ�तर N�तुत करने के आIह के साथ जार: �कया 

जाता है। उ�तर के आधार पर या तो लेखापर:Rा प�रणाम1 का समाधान कर \दया जाता है 

अथवा अनुपालना के Xलए अगल: कार�वाई का सुझाव \दया जाता है। इन �नर:Rण N�तवेदन1 म9 

उठाई गई मह�वपूण� लेखापर:Rा अhयुि_तय1 को भारत के �नयंSक-महालेखापर:Rक के 

लेखापर:Rा N�तवेदन1, जो भारत के सं�वधान के अनुiछेद 151 के अंतग�त ह�रयाणा के रा+यपाल 

को N�तुत �कए जाने होत ेह", म9 शाXमल करने के Xलए तैयार �कया जाता है। 

महालेखाकार (लेखापर:Rा), ह�रयाणा के काया�लय [वारा 2018-19 के दौरान, रा+य के  

56 �वभाग1 के 546 आहरण एवं सं�वतरण अEधका�रय1 तथा �नयंSक-महालेखापर:Rक के 

(कत�5 य, शि_तयां एव ंसेवा क6 शतj) अEध�नयम, 1971 क6 धारा 19(2), 19(3) तथा 20(1) 

के अंतग�त 15 �वाय�त �नकाय1 क6 69 इकाइय1 क6 अनुपालन लेखापर:Rा क6 गई थी। इसके 
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अ�त�र_त, अनुसूEचत जा�तय1/�पछड़ े वगV के �व[याEथ�य1 के Xलए मै\kक-उपरांत छाSविृ�त 

योजनाओं पर एक �नfपादन लेखापर:Rा भी क6 गई थी।  

1.6 मह8वपूण7 लेखापर?[ा अ]युि^तयां तथा सरकार के उ8तर 

�पछले कुछ वषV म9 लेखापर:Rा ने चय�नत �वभाग1 म9 आंत�रक �नयंSण1 क6 गुणव�ता के 

अ�त�र_त �वXभ?न काय��म1/ग�त�वEधय1 के काया�?वयन म9 कई मह�वपूण� कXमय1, िजनका 

�वभाग1 के काय��म1 तथा काय��वEधय1 क6 सफलता पर नकारा� मक Nभाव है, पर �रपोट� �कया 

है। लेखापर:Rा का मुW य उmeे य नाग�रक सेवाओं म9 सुधार लाने हेतु काय�का�रणी को उEचत 

Xसफा�रश9 देना था। �वभाग1 [वारा छः सQताह क6 समय अवEध म9 भारत के �नयंSक-

महालेखापर:Rक के लेखापर:Rा N�तवेदन1 म9 शाXमल करने के Xलए N�ता�वत �नfपादन 

लेखापर:Rा N�तवेदन1/Nा3प अनुiछेद1 पर अपनी N�त��या भेजनी अपेoRत है।  

इस लेखापर:Rा N�तवेदन म9 एक �नfपादन लेखापर:Rा तथा 17 अनुपालन लेखापर:Rा अनुiछेद 

शाXमल ह", जो संबंEधत Nशास�नक सEचव1 को अIे�षत �कए गए थे। �नf पादन लेखापर:Rा तथा 

चार अनुपालना लेखापर:Rा अनुiछेद1 के संदभ� म9 Nशास�नक �वभाग1 के उ�तर NाQत �कए गए 

ह" िजनको लेखापर:Rा N�तवेदन म9 उपयु_त 3प से सिpमXलत कर Xलया गया है। 

1.7 लेखापर?[ा के _>टांत पर वसू�लयां  

सरकार: �वभाग1 के लेखाओं क6 नमूना-लेखापर:Rा के दौरान ̂ यान म9 आए वसूXलय1 से आवेिfटत 

लेखापर:Rा प�रणाम, �वXभ?न �वभागीय आहरण एवं सं�वतरण अEधका�रय1 को पुिfट तथा 

आवeयक कार�वाई करके लेखापर:Rा को सूEचत करने हेतु भेजे गए थे। �नर:Rण N�तवेदन1 के 

मा^यम से लेखापर:Rा [वारा उिYलdखत �कए जाने के पeचात ् �वXभ?न �वभाग1 [वारा  

2018-19 म9 66 मामल1 म9 ` 2.31 करोड़ क6 राXश वसूल क6 गई थी।  

1.8 लेखापर?[ा के �Pत सरकार क5 संवेदनशीलता  

सरकार: �वभाग1 के आवEधक �नर:Rण1 के बाद महालेखाकार (लेखापर:Rा) [वारा �नर:Rण 

N�तवेदन लेखापर:oRत काया�लय1 के अ^यR1 को जार: �कए जात ेह" तथा उiच�तर NाEधका�रय1 

को N�तयां भेजी जाती ह"। काय�कार: NाEधका�रय1 से इंEगत क6 गई Sु\टय1 तथा चूक1 को त�परता 

से दरू करने और चार सQताह के भीतर महालेखाकार (लेखापर:Rा) को अनुपालना सूEचत करने 

क6 अपेRा क6 जाती है। लंrबत �नर:Rण N�तवेदन1 म9 लेखापर:Rा अhयुि_तय1 क6 मानीट�रगं 

तथा अनुपालना को सुगम बनाने के Xलए, छः माह से अEधक लंrबत �नर:Rण N�तवेदन1 क6 

अध�-वा�ष�क �रपोटj संबंEधत Nशास�नक सEचव1 को भेजी जाती ह"। Xसतंबर 2019 तक, सामािजक, 

सामा?य और आEथ�क RेS1 (गरै-साव�ज�नक RेS उप�म1) से संबंEधत 8,340 �नर:Rण N�तवेदन1 

से संबंEधत 25,964 अनुi छेद �वXभ?न लेखापर:Rीय इकाइय1 के �व34 लंrबत थे। 

लोक �नमा�ण �वभाग (भवन एवं सड़क9 ) के माच� 2019 तक लेखापर:oRत �वXभ?न काया�लय1 से 

संबंEधत �नर:Rण N�तवेदन1 क6 समीRा के दौरान पाया गया �क Xसतंबर 2019 के अंत तक 

` 9,884.43 करोड़ क6 राXश वाले 264 �नर:Rण N�तवेदन1 के 934 अनुiछेद लंrबत थे जैसा 

ता�लका 1.4 म9 दशा�या गया है। 
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ता�लका 1.4: लं`बत Pनर?[ण �PतवेदनD तथा अनुaछेदD का वष7वार "वघटन 

वष7 Pनर?[ण �PतवेदनD क5 संH या अनaुछेदD क5 संH या रा�श (`̀̀̀    `̀̀̀    करोड़ म&) 

1992-93 से 2013-14 102 163 1,892.76 

2014-15 28 81 2,669.72 

2015-16 33 94 338.73 

2016-17 38 189 2,658.47 

2017-18 32 201 1,071.90 

2018-19 31 206 1,252.85 

कुल 264 934 9,884.43 

(2ोतः महालेखाकार (लेखापर?[ा) काया7लय के Pनर?[ण �Pतवेदन रिज�टरD से ल? गई सचूना) 

Xसतंबर 2019 तक लंrबत इन �नर:Rण N�तवेदन1 के मा^यम से इंEगत क6 गई अ�नयXमतताओं 

के sेणी-वार �ववरण पKर�श>ट 1.1 म9 \दए गए ह"। 

1.9 लेखापर?[ा �PतवेदनD पर अनुवत7न 

ह�रयाणा सरकार, �व�त �वभाग [वारा जार: (अ_तूबर 1995) तथा माच� 1997 एवं जुलाई 

2001 म9 दोहराए गए अनुदेश1 के अनुसार Nशास�नक �वभाग1 [वारा �नयंSक-महालेखापर:Rक 

के लेखापर:Rा N�तवेदन1 म9 N�तुत �कए गए सभी लेखापर:Rा अनुiछेद1 तथा �नfपादन 

लेखापर:Rाओं पर, इस बात को ^यान म9 रखे rबना �क ये मामले लोक लेखा सXम�त [वारा 

जांच हेतु Xलए गए ह" या नह:ं, �वतः कार�वाई आरंभ क6 जानी अपेoRत है। Nशास�नक �वभाग1 

से �वधानमंडल को लेखापर:Rा N�तवेदन1 के N�तु�तकरण के तीन माह के भीतर उनके [वारा 

क6 गई अथवा क6 जाने वाल: सुधारा�मक कार�वाई दशा�त ेहुए कृत कार�वाई \टQपdणयां N�तुत 

करनी अपेoRत थीं। 

वष� 2016-17 के लेखापर:Rा N�तवेदन म9 सिpमXलत अनुiछेद1 क6 ि�थ�त क6 समीRा म9 पाया 

गया �क जन-� वा� Z य अXभयांrSक6 �वभाग से संबंEधत अनुiछेद संW या 3.9 एवं 3.10 पर अभी 

लोक लेखा सXम�त म9 चचा� क6 जानी शेष थी (Xसतंबर 2019)। 16 Nशास�नक �वभाग1 ने  

35 अनुiछेद1 तथा �नfपादन लेखापर:Rाओं के संबंध म9 ` 1,745.85 करोड़ क6 राXश वसूल 

करने के Xलए उपयु_त कार�वाई नह:ं क6 थी (पKर�श>ट 1.2)। 

आगे, लोक लेखा सXम�त क6 Xसफा�रश1 क6 ओर Nशास�नक �वभाग1 क6 N�त��या Nो�साहक 

नह:ं थी _य1�क 1971-72 से 2015-16 तक क6 अवEध हेतु लेखापर:Rा N�तवेदन1 से संबEंधत 

735 Xसफा�रश1 के संबंध म9 संबंEधत Nशास�नक �वभाग1 [वारा अं�तम कार�वाई अब तक 

NतीoRत थी (पKर�श>ट 1.3)। 

1.10 रा य "वधान सभा म& �वाय8त PनकायD के पथृक लेखापर?[ा �PतवेदनD के ��तुPतकरण 

क5 ि�थPत 

शहर: �वकास, आवास, sम कYयाण, कृ�ष तथा ? याय के RेS म9 सरकार [वारा कई �वाय�त 

�नकाय �था�पत �कए गए ह"। रा+य म9 30 �वाय�त �नकाय1 के लेख1 क6 लेखापर:Rा �नयंSक-

महालेखापर:Rक को सuपी गई है। लेखापर:Rा सuपने, लेखापर:Rा को लेख1 क6 सुपदु�गी, पथृक 

लेखापर:Rा N�तवेदन1 को जार: करने तथा �वधानसभा म9 इनके N�तु�तकरण क6 ि�थ�त 

पKर�श>ट 1.4 म9 दशा�यी गई है।  
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िजला कानूनी सेवाएं NाEधकरण, झ+ जर ने वष� 1996-97 से 2010-11 तक के अपने वा�ष�क 

लेखे N�तुत नह:ं �कए थे जब�क बाद के वषV के Xलए वा�ष�क लेखे N�तुत कर \दए गए थे। 

सात �वाय�त �नकाय1 म9 एक वष� से दो वष� तक का �वलंब रहा। लेख1 के अं�तमकरण म9 

�वलंब के कारण �व�तीय अ�नयXमतताओं को न खोज पाने का जोdखम बढ़ता है इसXलए लेख1 

को तुरंत अं�तमकृत करके लेखापर:Rा को N�तुत �कए जाने क6 आवeयकता है। 

ह�रयाणा भवन एवं अ?य सि?नमा�ण कम�कार कYयाण बोड�, चvडीगढ़ से संबंEधत पथृक 

लेखापर:Rा N�तवेदन (2009-10 से 2017-18) रा+य �वधानसभा के समR N�तुत नह:ं �कए 

गए ह"। 

 


